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Auf dem Weg zur Lernenden Organisation
Organisationsentwicklung und Teambildung

Organisationen, und damit auch Unternehmen, verandern sich stetig — oft unbemerkt und unge-
wollt. Grund dafir sind interne und externe Faktoren. Wandel ist nicht schlecht, sondern sogar
notig, um der Organisation ihre Anpassungsfahigkeit an Gesellschafts- und Marktentwicklungen zu
bewahren, aber auch den natirlichen internen Entwicklungsprozessen gerecht zu werden.

Unternehmen haben wie jede Form von Organisationen
ihre Entwicklungsphasen. Phasen wie Pionierphase,
Differenzierungsphase, Integrationsphase, Assoziations-
phase etc. sind normale Stadien einer Unternehmung. Um
nicht stecken zu bleiben oder zu stagnieren muss eine
Organisation als Ganzes lernféahig werden oder blei-
ben. Wandel — ja! Aber wie, ist nun die Frage.

Nicht , Wildwuchs* kann die Losung sein. Aber Verande-
rungen kénnen in der Regel auch nicht nachhaltig um-
oder in Gang gesetzt werden, wenn sie von Experten im
Stillen Kammerlein erdacht oder von oben herabbefohlen
werden. Will man nicht nur die Struktur, sondern auch die
Kultur einer Organisation verandern, ist es unbedingt nétig die ,Betroffenen zu Beteiligten zu
machen®, d.h. diejenigen, die von einer Veranderung betroffen sind oder betroffen werden an der
Losungsfindung zu beteiligen.
Auf dem Weg zur Lernenden Organisation
muss man die Bedeutung und Wechselwirkun-
gen der sieben Wesenselemente einer Orga-
nisation beachten.
Professionelle Prozessbegleitung gibt keine
Inhalte oder fertige Losungen vor. Aufbauend
auf einer Analyse von Stil, Funktionsweise und
Ausrichtung der Organisation wird der Entwick-
lungsprozess durch Anwendung geeigneter
Methoden, wie Gruppen-Moderation, Coa-
ching und Supervision angeleitet. Je nach
Bedarf werden

- Visionen und Ziele entwickelt,

- Strukturen und Ablaufe definiert,

- Rollen und Beziehungen geklart,

- Teamzusammenarbeit geférdert und

- Lernprozesse initiiert und gestaltet.
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Herrscht in unserer Organisation der blaue oder der rote Stil vor? In welcher Phase ist die Organi-
sation? Wie kann unsere Organisation oder Abteilung eine griffige und motivierende Vision finden?
Wie kénnen wir eine Umwelt-, Sicherheits- oder Qualitatskultur entwickeln?

Haben Sie Lust diesen Fragen nachzugehen und mit den Menschen in lhrer Organisation innova-
tiv, begeisternd und ldsungsorientiert den Pfad der Lernenden Organisation zu betreten?

Wir stehen lhnen gerne fiir ein unverbindliches Beratungsgesprach zur Verfigung.
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