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Branchenlosungen und
Kooperationsvereinbarungen
Im Vollzug bel Industrie + Gewerbe

Dr. J. Liechti, Neosys AG
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Inhalt

e Architektur und Funktion von Branchenlésungen
e Einige Beispiele
» Starke, schwache Punkte => Kriterien fur gute BL

 Modell einer Kooperationsvereinbarung:
(wo liegt der Unterschied zur BL)
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SQ§= Architektur von Branchenlosungen (1)
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Architektur von Branchenlosungen (2)

Vollzug mit Branchenlésung
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Rollenverteilung und WinWin-Analyse (1)

Umwelt- Hat die Vollzugsverantwortung und behalt diese auch
Vollzugs- bei Delegation der Durchfiihrung.
behorde =>»Kann sich von Arbeiten entlasten.

=>»Kann das Verursacherprinzip verstarkt umsetzen.
Branchen- Ubernimmt die Durchfiihrungsverantwortung
verband = Profiliert sich gegenuber seinen Mitgliedern, durch

die Ubernahme einer wichtigen Vollzugsaufgabe.
=>Kann ev. auf mittlere Frist etwas verdienen daran.

Kontrollorgan
der Branche

Fuhrt periodische Kontrollen bei den Betrieben der
Branche durch, geméass Vorgaben der Vollzugs-
behdrde und des Branchenverbands. Wird daftr
auditiert, ev. lizenziert.

=» Erhalt bezahlte Arbeit.
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Rollenverteilung und WinWin-Analyse (2)

Betrieb

Wird kontrolliert

=>Kann die Kontrolle ev. besser akzeptieren, da sie
als Branchen- und nicht als Staatsaktivitat wahr-
genommen wird.

=» Zahlt unter dem Strich eher etwas mehr

=>Hat ev. einen Marktvorteil (wenn Einflussnahme
auf Markt = Tell des Konzepts)

Kontrollorgan
der Behorde

Kontrolliert nicht mehr die Betriebe sondern sichert
die Qualitat des delegierten Vollzugs und bereitet
Controllingdaten auf

=> Spart.
=>Verliert ev. Branchen-Knowhow (sichern!).
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Beispiel AGVS (AfU SO)

Aufforderung zur Kontrolle

Ubertragung der Kontrollaufgabe
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Beispiel Entsorgung Zahnarztpraxen (AWEL ZH)

Patronat, Werbung

\4

Vereinbarung

_[

]
2GZ ]

A 4

AWEL J

Ubertragung der Kontrollaufgabe

|

A

Entsorger- Audit ( Kontrollstelle des
betrieb L AWEL

Lizenz

|

Kontrolle Kontrolle Nichtvereinbarer

A 4 Einschreiten im Notfall

Praxis, Stichproben :
Klinik

VSA Tagung, Bern, 7.4.2006



Nneo

SHE: Beispiel: Entsorgungskonzept MeOH-Abfalle
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SUsH Kriterien flr das Funktionieren
mN

» Das System muss klar festgelegt sein.
= Vollzugsumfang, relevante Betriebe
= Arbeitsteilung, Vollzugsvorgaben/Richtlinien
= Fristen
= Daten- und GeldflUsse

» Der delegierte Vollzug muss einem Controlling
seitens der verantwortlichen Behdrde unterliegen
= Zielsetzungen
= Qualitatssicherung, Audits, Stichproben
= Festlegen, Messen + Verfolgen von Indikatoren
= Regelmassige Rechenschaft (Review)

» Die Finanzflisse mussen stimmig sein
= Eff. Leistungen abgelten => Motivator fur alle
= Verursacherprinzip respektieren

VSA Tagung, Bern, 7.4.2006
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Beispiel fur Indikatoren

Steuerfranken-Effektivitat der Kontrolle =

Korrigierte Mangel in Betrieben pro eingesetzten Steuerfranken im Vollzug
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0.000

0.000

0.000
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VSA Tagung, Bern, 7.4.2006




NeO
SYsH Beispiel fur Abstimmung Finanzflisse

SSO investiertin |
Standard und !
Auditreglemente !

BAFU beteiligt sich an
der Investition in
Standards und

| S Y R

v _.-~" entsorgtes Material (ca. 1%
T - ! des Normpreises)

/’_—’—

Pl
lll..r.’.

SSO o L [ BAFU 1 Reglemente, wirkt
Chartakommission -+ aber hauptséachlich |
. Y R P nichtmonetar, durch |
W oo, . & s ., Unterstitzen des
B | SSObezahlt | | *ay,. DEPTISSREEEEEELE L I ! Marktdrucks :
® o die Audits IS e, %l W e
[ .
] . Verbindlich-
- [ Priifstelle }A keitserklarung
n Branchen-
e . vereinbarung
m 1 gratis
- tmm - SO Entso_rgungsnorm | e .
M I R Auditreglement ' Galvaniker bezahlen dem |
I,".'l Kontrolle ' lizenzierten Entsorger eine |
/ ! Kirchensteuer® pro Tonne
1

Galvanikabfall-

; Entsorger~" gempfehlung, foenn,,

I} Ny

, Label N,

! L 4

A 4
Lizenzierte Entsorger :
bezahlen der SSO Gajlvamker
mit Charta

eine ,Kirchensteuer”
pro Tonne entsorgte
MeOH-Schlamme
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Und die Kooperationsvereinbarung ?

Vollzug mit Kooperationsvereinbarung

/

Vollzug
an sich
selbst

Betrieb
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Zwingende Inhalte

Kooperationsvereinbarung

8§ Anwendungs- und Geltungsbereich
=>» Vollzugsumfang (Recht)
=>» Standorte, Betriebsprozesse
= Zeitraume

§ Pflichten des Unternehmens
=» Information, Datenfliisse
=>» Zielvereinbarungen

§ Pflichten der Behorde
=» Information und Datenschutz
=>» Legal Compliance Attest

§ Kontrollplan
§ Erfolgskontrolle, Review

VSA Tagung, Bern, 7.4.2006
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